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Zkapalnény zemni plyn (LNG) je obecné povazovan za perspektivni cestu
v evropském usili o diverzifikaci na trhu se zemnim plynem. Pfedchozi analyza IIPS
z jara 2009° nicméné prokazala, Ze se nebude jednat o proces samovolny, jenZ by
mohl vést k plnohodnotné roli LNG jako substitutu ruskych dodavek. Esencialni je
v tomto kontextu zlepSovani technické kvality evropskych regasifikacnich terminall
pro pfijem nejvétSich LNG tankerl, zvySovani infrastrukturni flexibility evropského
trhu se zemnim plynem tak, aby mohl byt LNG efektivné dopravovan
z regasifikacnich terminald na misto ur€eni, a vSeobecné zvySovani atraktivity
evropského trhu oproti jinym svétovym centrim (Asijskému a americkému trhu).

V souvislosti s rozvojem LNG se pozornost evropskych spotfebitelt stale vice
obraci také k producentskym zemim, zejména z afrického kontinentu a z oblasti
Blizkého vychodu, jez maji pro evropsky trh nejvétsi vyznam. ReSitelsky tym jiz
ostatné ve své predchozi analyze upozorfioval na skuteCnost, Zze efektivnéjsi
evropsky trh se zemnim plynem vyZaduje nejen schopnost zkapalnény zemni plyn
efektivné pfijimat a distribuovat, ale klicové je i zajiSténi vétSiho mnozstvi
obchodovatelného LNG na svétovych trzich.

Na vzrustajici dllezitost LNG na evropském trhu vSak nereaguji jen evropsti
spotrebitelé, ale i Ruska federace. ACkoliv pfehnana panika neni v tomto pfipadé na
misté, je nutné sledovat, nakolik je Rusko v zemich vyvazejicich LNG aktivné Cinné.
Otazkou je, do jaké miry mlze podléhat vyvoz zkapalnéného zemniho plynu do
Evropy ruské kontrole, pfipadné zda Ize v chovani ruskych firem v ramci spoluprace
s aktéry energetického pramyslu téchto zemi vysledovat usili o takovou kontrolu.
V pripadé vyznamného ruského vlivu by totiz nebylo mozné pocitat s LNG jako
plnohodnotnou bezpeénostni alternativou ruskych dodavek do Evropské unie.

K zodpovézeni otazky, zda Rusko takovym vlivem disponuje, sledoval
resSitelsky tym IIPS tfi zakladni linie analyzy:

1) jaké cile mGze Rusko aktivnéjsi politikou v danych zemich sledovat a zda
existuje néjaka jednotici linie, jez by poukazovala na preferenci politickych,
strategickych a ekonomickych zajmu ¢i jejich vzajemné prolinani.

Zaklad k uskutecnéni dalSiho a podrobnéjsi zaméfeného vyzkumu ruskych aktivit
v klicovych producentskych zemich poskytl rozbor strategickych dokument
tykajicich se ruské zahraniCni, bezpecCnostni a energetické politiky. Za neméné
vyznamny lze pak povazovat rozbor vyznamnosti LNG v ramci ruské plynové
produkce a také ekonomické situace, jez mize ovlivihovat miru schopnosti ruskych
spolecnosti ¢innych v energetickém sektoru investovat v zahranici.

¥ Zkapalnény zemi plyn: potencial pro energetickou bezpegnost EU



Ruské strategické dokumenty tykajici se zahrani¢ni a bezpec€nostni politiky
(Zahrani¢népolitické koncepce RF zlet 1993, 2000 a 2008, Koncepce narodni
bezpecnosti z roku 2000 a také Strategie narodni bezpecnosti z roku 2009) postupné
dokladaji vzrustajici zajem Ruské federace na budovani mezinarodnich
ekonomickych vztahtl a diraz na dulezitost energetické spoluprace, byt se tyto
dokumenty na zkoumané regiony (oblast Afriky a Blizkého vychodu) nesoustfedi
pfimo. Strategie narodni bezpecnosti do roku 2020 formovana v roce 2009 explicitné
zminiuje energetiku jako dulezity prvek narodni bezpeé€nosti. Toto do jisté miry
,netradiéni“ chapani narodni bezpecénosti vypovida o vzristajici dulezitosti energetiky
a problematiky vlastnictvi zdroji energetickych surovin (koncepce pfimo zmifuje
termin ,soutéz o zdroje” surovin) pro formulaci SirSi ruské zahrani¢ni politiky.

Energeticka strategie Ruska na obdobi do roku 2020 hovofi také o nutnosti
diverzifikace exportu. Rusko ma vSak zaroven usilovat i o zachovani pozice hlavniho
exportéra ropy a zemniho plynu do rozsifujici se EU. Dle Energetické strategie
Ruska na obdobi do roku 2030, ktera byla pfedstavena v roce 2009, se Rusko ma i
nadale snazit zGstat dualezitym aktérem na evropském trhu. Strategie vSak
zaroven vola po diverzifikaci komoditni struktury ruského exportu ve smyslu zvySeni
vyvozu energetickych produktd s vysokou pfidanou hodnotou, véetné LNG. Rozvoj
produkce a exportu LNG je zarazen mezi hlavni cile, které Rusko musi realizovat,
aby dosahlo strategickych cill rozvoje plynarenského primyslu. Strategie
pfedpoklada vice nez étyfnasobné navyseni sou¢asné produkce LNG v Rusku do
roku 2030. V roce 2009 se LNG na celkovém vyvozu ruského plynu pfitom podilel
pouhymi 3,6 % (fungujici produkéni kapacity na Sachalinu prozatim zajistuji vyvoz
pfedevsim do asijsko-pacifické oblasti, tj. Japonska a Jizni Koreje). Strategie 2030
v8ak v souvislosti s LNG zduUraznuje pfedevSim rozvoj plynovych nalezist v oblasti
Stokman a plan na vybudovani LNG zafizeni na pobfeZi Barentsova more.
Dosavadni vyvoj pak svéd&i o upfednostriovani projektu tézby zemniho plynu
a nasledného zkapalfiovani na poloostrové Jamal. A to na ukor Stokmanu, kde jsou
aktivity v sou€asnosti spiSe utlumovany.

Vzhledem k vlivu statu v energetické sféfe, jenz Cini z energetiky (nejen) v ruském
pfipadé nikoli pouze ekonomicke, ale také strategické téma, bylo nutné brat v dvahu
strategii ruské vlady v energetické oblasti (v ekonomickych a zahrani¢népolitickych
souvislostech). Relevantni dimenzi energetické problematiky jsou vSak téz samotné
projevy ekonomickych a obchodnich zajmu jednotlivych zainteresovanych
spolec¢nosti, jez usiluji pfedevS§im o maximalizaci zisku, ¢emuz odpovida i jejich
chovani na ftrhu. Aktivity ruskych spoleCnosti v zemich vyvazejicich LNG byly
podrobné zkoumany jako samostatna rovina analyzy.

Uspésnost ruskych zaméri na poli LNG je tfeba posuzovat také v kontextu
samotného vyvoje na svétovém trhu s LNG. PfedevSim urcita investiéni nejistota
na poli LNG v poslednich dvou letech v kombinaci s ekonomickymi problémy, jimz
Celilo v dobach recese i samotné Rusko, vedly k jisté opatrnosti a zpozdovani



nékterych zamyslenych projektd, jez mély dle Strategie 2030 ruskou produkci LNG
posunout vpfed, jez vSak zaroven vyzaduji znacné financni investice a odpovidajici
technologické zazemi. Otevira se proto otazka potencialni pfihodnosti spoluprace
Ruska s producenty v Africe a na Blizkém vychodé, znichZ mnozi tézi
z dlouhodobé kooperace se zapadnimi spoleCnostmi, z vlastnictvi potfebnych
technologii a znacnych zkuSenosti s jejich uzitim (typicky Katar).

= V pripadé prvni linie analyzy lze souhrnné konstatovat, ze v ruskych
strategiich dominuje zajem ekonomicky, tedy snaha Ruska neztratit kli€ovou
pozici na evropském trhu se zemnim plynem a sou¢asné nenechat si ujit u¢ast
na rozvijejicim se svétovém trhu s LNG. Souéasné je tfreba tuto skute€nost
vnimat v celkovém kontextu strategického vyznamu, ktery energetickym
otazkam davaji i oficialni koncepéni dokumenty, s ohledem na stale klicovou
ulohu energetického sektoru v ekonomickém rozvoji ruského statu.

2) reSitelsky tym v ramci dale detailné analyzoval sektor se zemnim plynem
v producentskych zemich, jez maji pro Evropskou unii z hlediska dovazeného
LNG relevantni vyznam (typicky Katar, Alzirsko, Egypt, Nigérie a pro sviij
budouci potencial také iran).

Na této roviné Slo pfedevS§im o vztahy firem &innych v energetice, urCeni
specifické formy téchto vztahd (spoluprace, partnerstvi, flze...) ¢ charakteru jejich
organizace (vztah nadfizenosti a podfizenosti, vzajemna zavislost apod.). Resitelé
vtomto pfipadé usilovali o detailni zmapovani zahraniCnich strategii
nejvyznamnéjSich ruskych energetickych spolecnosti (Gazprom, Lukoil, Novatek,
ltera, Rosneft...) v zemich LNG producent(.*

3) Na treti urovni analyzy pak byla uréena mira intenzity vzajemnych vztah
na nejvyssi politické urovni.

Bez této roviny nebylo mozné ziskat celkovy obrazek vztahu Ruska s danou
producentskou zemi, a tak i urCeni miry pfipadného ruského vlivu na produkci
a export LNG. Potencial budouci kooperace mlze totiz do znaéné miry ovliviiovat i
historie vztahl producentského statu a Ruska, snaha navazat v roviné obchodné-
ekonomickych vztahl na pfedchozi tradice a také uroven vzajemnych vztahd
v souCasnosti. Na této urovni si FeSitelé vSimali predevSim miry mezistatnich
kontaktl, politické, ekonomické &i jiné spoluprace, jez by pronikani Ruska na dané
trhy usnadnovaly.

* Podrobny rozbor sektorii se zemnim plynem je v analyze uveden u kazdého z kli¢ovych producentt.



Z uskute€néné analyzy na uvedenych dvou rovinach analyzy vyplyvaji
snahy Ruska dale posilovat angazma ve sledovanych zemich na urovni
zahrani¢népolitické a obchodni spoluprace. V fadé pfipad pfitom souasné ruské
angazma navazuje na predchozi tradici dobrych zahraniénépolitickych a obchodnich
vztah(, které Ize mezi témito staty a byvalym SSSR zaznamenat jiz pfed rokem
1989. Tuto tendenci Ize v zahrani¢ni politice a v politice vnéjSich ekonomickych
vztahu RF vysledovat jiz pfiblizné od 2. poloviny 90. let 20. stoleti. S nastupem
Jevgenije Primakova do funkce ruského ministra zahranici (1996) dochazi k zesileni
snahy Ruska obnovit vliv v oblastech nékdejsiho tfetiho svéta. Po roce 2000 a 2008
(nastup V.V. Putina a nasledné D. Medvédéva do funkce ruského prezidenta) Ize
v téchto snahach sledovat pokracujici kontinuitu.

Podivame-li se pak zblizka na jednotlivé producenty, a to jak na roviné
zahrani¢né-politické, tak na roviné aktivit jednotlivych spole¢nosti Cinnych v
energetice, historie produkce LNG v Kataru nenaznacuje hlubSi vazby, jez by
v tomto ohledu spojovaly Katar s Ruskem. Také relevantni spolupraci katarskych
a ruskych energetickych firem se nepodafilo zaznamenat (Katar se od pocatku LNG
produkce orientoval vyhradné na zapadni (americké) spoleCnosti). Zpravy o mozné
realizaci ,vyménného obchodu®, tj. odklanéni LNG tankerl sméfujicich z Kataru do
Evropy vyménou za vys$Si dodavky potrubniho plynu do EU z Ruska, se nejevi pfilis
realné. Soucasny trh by v takové situaci patrné ved| k presmérovani LNG tankert
z jinych destinaci zpét do Evropy. Zajem omezovat dodavky LNG za ucelem zvySeni
ceny zemniho plynu navic neodpovida ani kultufe katarskych obchodnikd. Usili
Kataru Ize spatfovat pfedevSim v maximalizaci produkce LNG a zachovani reputace
divéryhodného partnera zapadnich odbératelt. Také potencialni realizace rusko-
katarské spoluprace v oblasti LNG (pfipadna uc€ast Ruska na produkci v Severnim
poli versus rozvoj nalezist na Jamalském poloostrové s ucCasti Kataru) ziejmé
nebude mit signifikantni vyznam.

V pfipadé Alzirska Ize konstatovat snahu Ruska proniknout na alzirsky trh,
zaangazovat Alzirsko v rozvoji LNG projekttd v Rusku ¢&i kooperaci posilovat jinymi
cestami. Signifikantni je pfedevsim zapoceti vlastniho prizkumu a zisk prav k tézbé
uhlovodiki v perspektivni oblasti EI Assel. Mezi Gazpromem a alzirskou
spole¢nosti Sonatrach, které v roce 2006 podepsaly Memorandum o porozumeéni,
probiha nyni kooperace na konkrétnich projektech. Dohoda tykajici se koordinace
cen plynu dovazeného do Evropy, v souvislosti s niz se predevSim jihoevropsti
odbératelé (Italie) obavali ohrozeni své energetické bezpelnosti (ohrozeni nakupu za
dosud pfijatelné ceny), vSak dosud dosazena nebyla.

V Egypté se Rusko téz pokousSi uplatiiovat taktiku selekce pfipadnych partner
z hlediska dalSich vyhod, které by toto partnerstvi mohlo pfinést (od roku 1991 Ize
konstatovat postupné zvySovani bilateralnich vazeb). V Egypté pusobi nékolik
ruskych spolecnosti, prfedevSim Lukoil a Novatek, iniciativy vyviji také rusky



Gazprom. Snahy Ruska proniknout na egyptsky trh s LNG vSak prozatim nejsou
pfiliS uspésné a v soucCasnosti se zda, Ze je to pfedevSim ruska strana, ktera stoji
0 vzajemnou spolupraci. Lze pfedpokladat, Ze Egypt bude spiSe naklonén kooperaci
se spole¢nostmi, s nimiz jiz ma navazanou dlouholetou spolupraci (BG, BP, Eni,
Shell). Otazkou je také, zda bude Egypt vibec schopen v pfistich letech produkovat
vétsSi objemy LNG.

Rozvoj odvétvi LNG v Nigeérii je limitovan fadou faktord, zejména rostouci domaci
spotfebou. SpiSe nez zapojeni do rozvoje LNG jsou moznosti intenzivnéjSi rusko-
nigerijské spoluprace spatfovany v souvislosti s projektem trans-saharského
zemniho plynu z Nigérie do Evropy je vSak pravé skrz terminaly LNG. Pfestoze ruské
investice mély puvodné sméfovat predevSsim do LNG projekta (také skrz nové
zaloZzenou spole¢nost NIGAZ), zda se, Ze Rusko svou Sanci angazovat se
v nigerijském LNG promeskalo a snazi se svUj podil na exportu plynu z Nigérie ziskat
podporou alternativnich projektd.

V iranském pfipadé Ize soubézné se zpravami o odchodu zapadnich spoleCnosti
zaznamenat usili Gazpromu podilet se na rozvoji nékterych fazi nalezisté Jizni Pars.
Uzavieni Memoranda o porozuméni z €ervna roku 2008 mezi Gazpromem
a iranskou NIOC vsak k praktickym vysledkim nevedlo. Rozvoj nalezisté Jizni Pars
zaznamenava stejné problémy jako jiné iranské projekty: ¢asové prodlevy a narlst
ceny. | v pfipadé nenadalého obratu v podobé zmény mezinarodnépolitické situace
a ukonéeni mezinarodnich sankci viiéi iranu navic nelze o&ekavat rozvoj iranského
LNG dfive nez vroce 2020. V ramci plynovodnich projektd v€etné odvétvi LNG
nebyly zaznamenany zadné vyznamné&jsi aktivity Ruska v iranu, jez by dospély
k praktickému naplnéni a mohly byt chapany jako dikaz rostouci vzajemné
spoluprace.

Z producentt  LNG sekundarniho vyznamu se autofi analyzy soustredili
pfedev§im na Libyi. Zajimavé je zejména zvysSené usili ruského Gazpromu o prlnik
na libyjsky trh, také prostfednictvim jiz existujici spoluprace s italskymi a némeckymi
spole¢nostmi (Eni a BASF). Dodavky zemniho plynu z Libye do EU jsou vSak
v souCasnosti nizké, podobné jako v pfipadé ostatnich producentld z Afriky
a Blizkého vychodu (SAE, Jemen, Oman, Rovnikova Guinea).

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti dospél resSitelsky tym k formulaci
nasledujicich zavér a doporuceni:

Vzhledem k tomu, Zze ani skuteCna realizace rusko-katarské spoluprace
v oblasti LNG (pfipadna uc€ast Ruska na produkci v Severnim poli versus rozvoj
nalezist na Jamalském poloostrové s u€asti Kataru) zfejmé nebude mit podstatny
vyznam, nelze ocCekavat, ze by v kratkodobém a stfednédobém vyhledu
predstavovala ohroZeni evropskych dodavek LNG z Kataru. Resitelé v8ak doporuduii



situaci nadale sledovat zejména v souvislosti s planovanym odstranénim moratoria
na tézbu v Severnim poli v Kataru.

V pfipadé Alzirska se doporucuje, pfestoze v sou¢asné dobé nelze konstatovat
vyraznéjSi ohrozeni energetické bezpecnosti EU v souvislosti s ruskymi aktivitami
v zemi, sledovat dalSi kooperaci mezi Gazpromem a alzirskou spole¢nosti Sonatrach
a jednani obou zemi na pidé GECF (Féra zemi vyvazejicich zemni plyn).
DoporuCuje se rovnéz prfezkoumat moznosti nakupu plynu z Alzirska a usilovat
0 nalezeni vhodnych mechanismi budouci spoluprace se Spanélskou stranou
v oblasti zasobovani zemnim plynem. V uvahu je vSak tfeba vzit také otazku
budoucich mozZnosti Alzirska dale navySovat exportni kapacity v oblasti zemniho
plynu (v souvislosti s moznym zvySovanim domaci spotieby).

Také aktivity Ruska v Egypté prozatim neznamenaji ohrozZeni energetické
bezpe€nosti EU na trhu se zemnim plynem. Podobné jako v pfipadé Kataru
a Alzirska je vSak vhodné aktivity ruskych spoleénosti v Egypté nadale sledovat.
Vétsi dlvod k ostrazitosti maji pfitom jihoevropské zemé (typu ltalie), které se
v regionu severni Afriky dlouhodobé angaZzuji ¢i odtud pfimo zemni plyn nakupuiji.
Pfipadny prinik ruskych spole¢nosti by pro né totiz mohl predstavovat budouci
konkurenci. Zda se vsak, ze prozatim neni pro kliCové severoafrické producenty LNG
spoluprace s Ruskem pravé v oblasti LNG natolik atraktivni. Cim dal &astgji je proto
zmiflovano angazma ruskych spolec¢nosti v projektech potrubniho zemniho plynu
(trans-saharsky plynovod, angazma v dostavbé projektu panarabského plynovodu
apod.). Dosavadni neuspéchy v priniku na nejvyznamnéjsi trhy s LNG se Rusko
pokousi kompenzovat pravé timto zplisobem.

V pfipadé Nigérie |ze konstatovat, Ze budou jednoznacné vitany jakékoliv
investice do vyroby elektfiny. V pfipadé vyraznéjSi ruské angazovanosti v zemi se
muze stat, Ze ruské spoleCnosti ziskaji ur€ity potencial ovliviiovat ekonomicka
a politicka rozhodnuti viady v Abuji. V sou€asnosti vSak nelze konstatovat ohrozeni
bezpec&nosti EU v souvislosti s ruskymi aktivitami v zemi. Lze se domnivat, Ze otazky
vyznamnosti nigerijského plynu pro EU zaviseji pfedevSim na schopnosti Nigérie
zvladnout limitujici faktory, jez rozvoj odvétvi v zemi znesnadiuji. V evropském
zajmu je vSak sledovat, jaké spoleCnosti na nigerijsky trh pronikaiji.

S ohledem na uvedené limity, jez brani pokracujicimu rozvoji sektoru se zemnim
plynem v iranu, nelze v kratkodobém a stfednédobém vyhledu poéitat s jakoukoliv
relevanci iranské produkce pro Clenské staty EU. V pfipadé zmény
mezinarodnépolitické situace a ukon&eni sankci vG&i Irdnu se vSak doporuduje
bedlivé sledovat nasledny vyvoj iranského sektoru se zemnim plynem.

Vzhledem k nizkym dodavkam zemniho plynu z Libye do EU nelze v sou€asnosti
konstatovat ohrozeni energetické bezpecnosti EU, a to ani s ohledem na znacCny
zajem ruského Gazpromu na libyjsky trh proniknout. Resitelé vSak doporuéuji situaci



v Libyi nadale sledovat, zejména bude-li zemé& uspésSna v rozvoji plynarenského
sektoru a navySeni exportu do EU. V takovém pfipadé pak doporucuji zvySeny
monitoring jednani ruského Gazpromu ¢i italské Eni.

U ostatnich producentd z Afriky a Blizkého vychodu (SAE, Jemen, Oman,
Rovnikova Guinea) je relevance produkce LNG pro EU mala a také aktivity Ruska
v téchto zemich byly vyhodnoceny jako nizké.

= Souhrnné nelze v soucasné dobé konstatovat bezprostredni ohrozeni
energetické bezpecnosti EU v souvislosti s ruskymi aktivitami v zemich
produkujicich LNG na africkém kontinentu a v oblasti Blizkého vychodu.



